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Por qué una
escuela y no
una fundacion

Las becas se acaban cuando se acaba el dinero. Un negocio que
ensena, no.

No elegimos el modelo mas noble. Elegimos el que sigue
de pie el ano que nadie esta donando.



EL DIAGNOSTICO

La generosidad tiene
fecha de caducidad.

Casi todos los proyectos que intentan cerrar la brecha econdmica de
México empiezan por donde parece mas noble: una fundacion, un

programa de becas, un fondo de donativos.

Nosotros empezamos por donde parece menos noble: un negocio que

cobra por lo que ensena.

No es cinismo. Es que una fundacion depende, por diseno, de la buena
voluntad de alguien mas — un donante, una empresa, un gobierno — que
puede cambiar de prioridad, apretar el presupuesto, o simplemente
cansarse. Cuando eso pasa, el programa se detiene. No porque haya

dejado de funcionar. Porque dejo de tener quién lo pagara.

Eso pone el futuro del proyecto en manos de alguien que nunca se sento

en el salon de clases.

MEXICO +500 — POR QUE UNA ESCUELA Y NO UNA FUNDACION 02 /04



LA ALTERNATIVA

Un negocio que enseiia
se paga a si mismo.

Un negocio que ensefa se financia con lo que cobra, no con lo que le regalan. Eso
significa que mientras exista alguien dispuesto a pagar por aprender —y en
México siempre lo hay, porque el conocimiento financiero practico sigue siendo
escaso — el negocio sigue de pie, sin depender de que un tercero siga creyendo

en la causa.

También significa que puede reinvertir sus propias ganancias en crecer: mas
instructores, mas sedes, mas generaciones. Una fundacion reinvierte donativos

que nunca estan garantizados de un afo a otro.

Por eso la meta no es "dar dinero una vez". Es dar una herramienta que se usa

cada mes — y que se puede volver a ensefar a la siguiente generacion.

Una fundacion reparte pescado hasta que
se acaba el presupuesto. Un negocio que
ensena a pescar cobra por la canha — y por
eso sigue ahi el aino que viene.
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EL MODELO EN UNA FRASE

No pedimos que nos crean.
Pedimos que nos paguen
por ensenar bien.

Si esta edicion le sirvio, la proxima explica de dénde salio el

numero que le da nombre a este proyecto.

DE $14K A $80K — GENERACION POR GENERACION
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